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（2）　 タイ云どズタFデオ”の爽施時期

　タイム・スタディは，昭和52年11月下旬から12月上旬』

にかけて，各保育所の特定の日（土曜，日曜を除く）1

日の勤務の開始から終了までの間実施した。

（3》タイム・スタディの方法　

，察イ為 ・子タディ、の寿跨は1各像育房g弓名の対睾者・
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ックした。
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「ぞの他」』及び「休憩ヨめ七天カデゴつ■に分砂各大売

テゴリー毎に4乃至6のサブ・キテゴリーをもうけた。
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第1表対 象

保育所陣齪最 1覇』数1 対、I 『』 1』象1㌧1 職 種

公

公

公

私

私

私

立　1
立　π

立 皿

立 工

立二π

立　皿

120名
90

120

100

90

120

12名

　8

17

13

’r 1
12

園畏，主任保母，保母（早出，普通，遅出）。調理員

園畏，副主任保母，保母（早出，普通，普通〈遅番〉），業務員

園長，主任保母，保母（早出，普通，遅出），調理員

園長，主任保母，保母（早出，普通，遅出），調理員

園長，主任保母，保母（早出，普通，普通〈遅番＞），調理員

園長，主任保母，保母（早出，普通，遅出），調理員

とおりである。

1）勤務条件別にみると，まず所定労働時間（休憩時問

を除く実働時間）は1日7時間15分が 1か所，ユ日7 時

間30分が2塑所 ↓日7時間45分が2 か所，真貝芦降聞

が1か所となっており，平均所定労働時間は7時間38分

であるが，雌矩と癖長に45分の葦がみられる。㌧所定休憩

時間は，労働時間8時間未満の場合嫉45分，労働時間8

時間の場合は1時間となる。しかし，、，、私立においては，

　　　　　　　　　　　　　　い労働時間が7時間30分であっても1時間の休憩時間を定

めている。

2）　これらの労働時間，休憩時間を含む1日の拘束時間

は公立五を除き， 最短が8時間，最長が9時間と・1一時間

の差がみられる。ところで1公立1工においては，保母の

休憩時間を定めずヂしながって1日の所定労働時間が卑

1日の拘束時間となっている。これは，後でふれるよう

に， 保育所の保母の勤務特性から，実際上休憩時間を確

保することには困難な点がみられることから，実質的に

拘束時間を短縮するという方法で休憩時間を充てている

ためであり， 保育所の職務上考慮されている勤務体制で

ある。

3）輝過勤務（時間外労働）忙ついては，長時曝めもり

購別師礁曝以卵こ蘭常行われ妙繹が殆ど
で昂る魁超過勤務が行われた場合には，ヤ》ずれめ保育

所においても2割5分の劇増率で手当を支払うことが定

められている。また休日については，3め・所が何らかの

方法で週2日の休日を定めている。 』　　　ミ，

　なお，土曜日に他の曜日と同様の勤務体制をとる保育

所は1か所もなく，また半数の保育所においては，今日

のわが国の週休2日制の動向に部分的にも対応している

傾向がみられる。

4ジなお・、今回の雛結勲み轡試ド1 吻勤櫛
件につヤ’て・蚊』私遡相齢とく斎；碗れ帥a
た。

‘　。

第3－1 裏㌧ 施設別勤務条件

華睾
①

所楚
拘東時間
（②＋③）

1日

8時間
1目7時間30分1日
業務員　　　　8時間30分
1日8時間30分

工日

9時間
1日

8時間30分
1日

8時間30分

②難繭1昌間15分 1日

7時間30分

1日

7時間45分
1週

42時間30分

1日

8時間
・1日沃

7時間30分、
f旧・・ビ
7．時聞45分，：

酬薦繭』交舗 45分
・保母は休憩時
間なし＊　　　交替留］

・業務員60分
45分　交替制　60分　交替制 60分u交替制一 、45分

④鱗鍵の輔部分 2割5分 2割5分
1時間
基本給x12
48×52

　　2割5分、二樋・2r割．5分
×且25

⑤所定瀬、．、』1毎週1 日 毎週1阜・隔週2日 2か月に1回週毎週1日1 頭・一』，

　　　　　　　（癬日賜）（圭畔臼嚇）（土閣週休日）2腕3時迄）（土畔鴫琳趣晦轡ゆ

＊ 公立∬の保母は拘東時間に休憩時間を含めず，1日の所定拘束時問を短縮している。．
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第3－2表　施設別職種別拘束時間の実態 ．　rぎ
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二 ▽③｝二帰卜F8：3ひ！い逸3・II．8油 a：βO、ド3＝3・L一一亀；．3・
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㊦11 ＝ 07．、 ㊥＝ 1；7，5

＊　育児時間取得　∫
・【、

二 （時間 ＝分〉

亀き保育所の勤務実態． 』 　　F卜　．
・∴、運 ．き』束時問が所定拘束時間を超匁為場合を言う6・以下厳じ〉1

窮鯨騨き ∵r 〔∵～．潤一1…㌧煽ゴfl り勲らみてヤ’・くと麟拠の賄所噛厘もレ嘱過

沸闘艦射潔魚牌柳拘麟吻黙購がみられた・r拘束時間り欄ゆみられたタ葎喝
β黒2表＠≧お』であう鮎1㌦yr・3・二l　li ヲ1

轍．㌔℃ll、で・1　タディ対象者の数が6入中全員のところが私立皿¢11塗

（滋1殉束時閻璽寒態をζ“章r拘束時間の超過」（寒態拘　　所ll（当 目汐方全職員参加の勘マス会議が開かれた臭翁人
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中5人のところが2か所，6人中4人，6人中3人，6

人中1人が各1か所で南ρた。

（2）、職種別では，園畏が最も長く，平均1時間を超えて

いる。次いで保母（平均21分），主任保母（平均18分），

調理員（平均15分〉の順となっている。保母のうち遅出

裸母参平均して最も長い結果がでてヤ・る。

（3）ところで，全体で「拘束時間の超過」が2時間を超

　える職員は，園長を除いて公立工の遅出保母i名（夕方

のクリスマスのための役員会に参加した）である。ある

特定ρ其、日のみにっ野て実施しな今陣のタイム ・不タデ

ィ結果力1らは・必ず随実態が†分に把握熱るとは竃

い難い。このように’2時間以上のr「拘束時間め超遇』は

　しば しばみられることなのであろうか。ちなみに，各保

育所について，昭和52年10月の真か月間の全職員の超過

勤務り寧態について調査したと こ◎職員1〈辛りの平

均超過勤務時間は，第3－3表めとおりであら た。公私

、1別に若干の差がみられるが，全職員及び保母め1か月平

均超過勤務時間は約 5時間であり，き診めて短時問であ

　った。

1第3r3．表　施設別11か月間の職員江人当超過勤務時間

公

立

私

立

兀

π

皿

M
1
五

皿

M
TM

平均超過勤務時間1

6．6時問

10．5

2．9

5．8

1．7

5．3

5．4

4，0

4．9

保母の平均超過
勤　務”時1間

7．9二時間

10．5

3．1

6．0

0，一

4ボ6

8．6

3．6

4陀8

（昭和52年10月の，珍月間）

（4）なお，一般には，時問外労働廓ち超過動務は，　「労

働時間4）超過」　（実態労働時間が所定労働時間を超える

場合を言う。以下同じ）あるいは「拘束時間の超過」の
　　　　　　　　　　　　、一言．、いずれをとっても同様である場合が多レ・。

　しかし，’ 児産福祉施設とりわけ保育所においては，日

中の連続的保育が最も重要な業務であり，このために休

憩時間を確保する上で困難性が伴う乙 じたがづてジ休憩

時間を含む拘束時間のみからはド必ずし「も超過勤務の実

態をとらえることはできな㌔～とギ・える。

2）・労働時問・c

ノ 施設別タイ人・スタディ対象者の労働時間の実態ば第

　3－4表の・とおりである。　、

（エ）労働時間を職種別にみると，園長の平均が最も長く

　8時間49分， 次いで保母（8時間7分），調理員，主任

保母（γ時間28分）の順となっている。保母の中では遅

出保母の平均が疲も長い。

（名）．しかし， 公私別にみると，所摩労働時間では平均し

て約15分私卑㊨方が長いが，これを差し引いた実態労働

時間で比較すると，園長では約33分， 主任保母で約45

分，保母全体で約5分，調理員で約15分いずれも私立の

1方が長くなっ、ている。

　 とくに私立の園畏，主任保母が公立より畏いのは，こ

れらの職種においては，施設の経営全般あるいは施設の

総括的管理業務に公立よりも多く従寮することと関連し

ていると考えられる。

（8）， 一方実態労働時間が平均して公私に大きな差のみら

れない保母では，公私いずれも，遅出保母の労働時間が

長《，次いで早出， 普通の順となっている。

（チ）　ところで計拘束時間と労働時間が同じである公立π

の保母は・とq迩醗間を確保してレ’ないが・そ磯

態労働時聞は保母平均7時間48分である。一方，所定拘

束時間が9時間と最も長い私立1では，所定労働時間が

’8時間，実態労働時間は保母平均7時問45分であ灸黛こ

・の両保育所≧もタイみ・スタディ当日特別の日課や行班

グなく・ほぽ通常の業務の実態が示されたと考えるなら

ば，保育所における保母の1人当り労働時問は7時間45

分程度がひとつの目安となることを示唆している。・

・（5） 次に，「労働時闇の超過」からみていくと，「拘束時

間の超過』と同様，いずれの保育所においても，超過が

みられた。「労働時間の超過」「のみられたタイム・ スタ

ディ対象者の数が6人中5人のところが半数を占め，以

1下6人中2大が2か所，6人中3人が1か所となっ、てい

為鱒　　、・irl冠r

、（1〉職種別誓1庵腿と保母に超過がみら礼賑は平

均1時間12分と長く，保母は遅出平均34分，早出平均28

分，普通平均19分， ・』 平均27分となっている。上述の実

態労働時間と関連してみていくと，園長，保母はと、めに

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　し労働時間が8時間を超えており，平均じて「労働時間の

超過」のみられない主任保母，調理員の労働時問が約7

時間半であることとほぼ符合しているお：雌・』∴ 航・

（7）また，「労働時間の超過」は平均して私立の方が長

　く，私立のみをみると，主任保母にも超過が琢られるま

（8）なお，全体で「労働時間の超過』が2蒔面を超えち

職員は1園長 1名を除いてド公立1の遅出保毎・（r拘束

時間の超過」で既述）及び私立血の阜出保毎’（夕方のケ

　ーメ会議に参加）の2名であるが△r拘束蒔商め超過∫
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網野他勇保育所の職務に関するダ、イ趣二1 しズタディ

第3－4表　施設別職種別労働時間の実態 〆rl　』・ G 　 ，㍉』・

園ぜ主任鱒、 　保・ 母

調理員
・　早出1普”通1遅出

公
『 1①所定労働時間 7＝15こ17＝・5斗：7＝15／17＝・5 1諮i15

「／
∫17＝：o¢玉

立
1②実態労働時間 一・』 ；4・i、 ＝55r…i7：4・ e l＝7ち25 卜鯛25淫 7＝20

②［一
〔li’

超過
r、 ㊥2；25〔IIe32・¢ト㊥・：25と㊥（＝1・可1㊥2：・。 ㊥ ＝20

1
l　　I　　㊥＝5ε・ 1 1

公11： 1① 7＝3・ズ ：7＝3・昌 ：7：3…ll7：3・ ’　　7：30 1 7モ09、

7‘1』

立
e② 7；45T6＝35堰7：3い1：7＝4・ 18＝き15 1 7＝ OO

1㌃い 　一lr二1
　一 ①

㊥」＝・5ρ／e・；・5ひ1㊤く：・…1㊥ 凱・・」㊥ ；45▽1㊤ 農06

π
j 1： 　　　1　　㊥＝・薮3ド 1

公』 1① 7＝45“1 ＝7＝451：7＝45な1二7＝45 17：45 7＝4臥

立
丁② 7＝5・るll7：3いき：∫8＝・5りr7：45 7；て40 7＝20

　＝1〔 ：②　一　① 』㊥：・5をe｛15こ㊥マ：2・こ1㊧」…le ＝05． e ：25

皿 ll　　　　　　　　　　　㊥：05・O

「 己　

私
1．①F i8：。・うト8＝…1 118＝・9∩卜8：9・ 18：・・ 1 8：0咳、

立「
r 1．②： ．8＝50　　｛レ踵：さ8＝25　　！順　：　 7＝30　　F 　r　7：55 7：．二50 1 7＝45

！　F

②戸一』①－ ‘ 二㊥．＝5・1
1㊥ F254e；3・に・e・：・5 （∋　：10 e ＝15

工

怨　　1　　 I　　e＝1義・ 1 1

Fll）二1 （①1 マ：3・’ 7：3側ll7＝3・ひト17＝＄・ 1　
7：30　　■ 1 7；30　　U乙

9ll 1 こ② 8：4・1レ7＝054二言8：・い：」8＝35 18；砺 7：45
立

（球’ 　乙（ロ

一◎
畑丈≠エ・・：e・＝25そ二ゆ（∫言・1 ㊥エ＝・5 1㊦＝35 1㊥

＝15

五 1 ∈）＝4313

私．1
む① 7＝45r…卜7＝45r7＝45菱／・ 7：4517＝45 7：45、、

立

皿

・～　　r② ：1・＝・・I 卜8＝25 ／＝9：5・し8；2・い：邪 7＝40

②一①
・・

2：25しll㊥ ；4…卜㊥2；65…㊦・＝35［砂＝1・」e；・5
廿

篤 一 ㊥；56．7

　　・忌ジ
T　　　 ②

’1．ll（L） 　』F，（：』F．

ご．」＆＝鄭1・卜7：＝27・5！卜輔・811、卜371； 56・7Y．18：1＆3・17＝2＄・3
ヨ

・
（釜騰1）ll盆・辮：1）飢㌦・．1卜8・な・6・91（釜ζ：ll釧（盆1螺）1

、、ず」一‘ 、　5よ

M　②一①

1公立卜：
①；；55・・4el：・33r31↓㊦1；き15・・4㊥1：q6汐ゆ：56・71◎：・酬

私立∵鋤鄭1㊥；13・3㊥＝41・71㊥；3L7一Φ：11・71e：・1・7

M
㊥1；11・71e：1…　㊥：鰺・31Φ；19・21㊥；34・2 e＝01．7

㊥：27．2

（時間＝分）
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　　　　　　　　日本総合愛育研究所紀要　　 第14集・

第3－5衷　施設別職種別休憩時間の笑態

園　　長 ．　主任保母 　保　　　　母
　　　　　　　　　調理員早出「蕎「遅出

公

立

工

、①所定鉢憩時間　ン ＝45卜；45　＝45i卜；45　：45レ・：…

②　実態休憩時間 ・1＝00… ：40　・　　　　　：30　「

②一① 超過1

＝351＝45い；・・
㊥＝・5 le：・51e＝151 O＝1QI㊧＝ρ・㊤＝。・

e；08，3

公

立

五

①

②

卜＝00r；001 ・＝001・＝001：00i＝00

② 』①
観li

公一

皿

①　　／－45㌧卜：45 卜：45 　：451；451：45
・　②1　／こ＝4・一 1＝・・ 卜：45　＝45　＝5・11；1・

②』一　①
e：・51㊥＝151㊤＝・・ 1㊤＝・・1㊦：・51㊥＝25

・・ かヒ 　　　1　　㊥：・L7

私”

1

① ：　・1 1＝・…　＝・・卜1；…　＝・・11言・・11＝・・

・②　 卜＝25 卜・＝・・い＝2・11＝・5い：∬『・：15

②　　　①
一　　 e；3511㊤：・・』1㊥ ：2・1

㊥：・5㊥；15㊥：・5
I　　l　　㊥＝・3・・

私1

立

①　　い＝・・い＝・い　・：・・い：・・1・；。・いと・。

⑱ 　／・：・・い＝15』1 ・＝251 ：・・1：55　ユ：・9

②　一　①
㊥；1・ゆ：・5 O＝351e1＝・・1θ＝・51㊥11・

l　　I　　O・3歌3　　1
①　　1：451－451＝451 ：451＝451：45．

1　②・　1；・・1；45卜：1・ 1 ＝251＝45い：3・

②一　①　　　　o：45 1㊤：・・le；35．le＝2・1㊤＝・。1㊥：45

1　1　　α1亀3　　’r『一一
慧：一』　　一ト1．

　　　　b　．　

・公立1㊥＝・3・31㊧＝3砿・「e ＝・5・・10＝・・』71㊥：・真・71Φ：脚．．
　う，i

Tl私 立le二2翫31㊥＝断／◎＝贈 IO＝脚1㊥＝・33 ㊥；2翫3

M　e＝・駄・【㊥逸・乳5』1帥81e＝1訊3 1㊥＝。飢51㊥：1色7

’b　F　　← 1　　11 　　e＝7・2

　　　　菊1燕1… 、奉

　　　　　　　：45一＝45　＝5・11；1・
e・51㊥151㊤＝…1㊤＝・・1δ：・51㊥＝25

　　　　　1　㊥：・L7
　　　・・0卜1；00・1＝・・11言・・ 1面11

　251…　い＝2・11＝・5い：・5『・：15

e351㊤・・1㊥ ：2・1
㊥：・5㊥；蝸㊥：・5

　　　　　1　㊥＝・3、・

（時間＝分）
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、

網野他＝保育所の職務に関する底イー本いス歩ディ

のところで既にふれたように，超過勤務を月で平均して　　ある。一 こ…の点で公立で試みているような拘東時間の実質

みると，くきわめて短時間であ り㍍2名の職員の超過は特　　的な短縮などが試みられている実態も考慮すべきであろ

別の日課による特別の超過であることがわかる6戟 レ』 　　鋸1 i（1》1』
il 1〆、・ビ』』 ＼rl

lllll
〆、』

∫1『∴』1 ！ll！

3＞ 休憩時間 、』1 乙・1
L

」 “， r　lミ 〕， ．ll’、r』1』 ㌧』 』　 竺．〔2〕　職務体、制F r　 1 ’・一 　　 ㌧’

1「：施設別タ承云匝スタディ対象者の休憩時間4）実態は，＝　　1∫ ・園ド・長♪’・、

第3、←5 表のとおりである51 、」芸Fli』、・
」 』 v』 へ　　』1園長の←日のタイ云3スタディによる職務体制ほI ’職

（1L休憩時間の確保状況をみる1と，、拘東時聞に休憩時間　　務分担分析表1（第3←6．表ンに示す通りであるどS第3一

を含めていない公立∬を除きジ：いずれめ保育前におい宅　　6表は，奉本蒙をもとにド各施設を公立と私立別にまと

も園長裏だは主任保母釜・こ保母の一1 名乃至3名にづ“ て休　　めド各カテゴリ』r別に蓑示したものである．1なお，，園長

憩時間が所定通り確保されていない状況がみられた。’卜』　本来の職務である1「管理」についてはヂ 小項目て渉外1・｝

（2）』｝職種別でほ，ぐ園長を除くと亨主任保母に休憩時間が　　指灘 い瑛務了その他）㌧に分けて集計．した占　≧：’労い』㌧・

不足しているて5分ン保育所が丁施設みられるほかは，1　1）　まず，園長め主とする職務，万「管理」1ど「その池あ

すべて保母であり，・不足がみられる保母が2名のところ　　職務」、め構成割合寮ぢβ園長の職務状況をみ定みる哲r》

が2が所ジ1 i3名と1も不足しているところウ顎か所でデ』』全　　全体の平均そは〆・「管理ゴ62％（5時間48分），1・ITそゐ他

体では保母18名中7名が木足して“る6い 7（・怠・・∫・　め職務」・（保育釦調理赫事務‘用務）31％（2時間56分）

（3）保母の休憩時間を平均すると，1』i公立五を除ぎ4σ分と　　とならて“るσ1革管理」叫さづいズ，・ 公私荊にみると，♪公

なり嘉 」全体では平均し宅7分の不足がみぢれるが・＝ 個々　　立72％ 〈6時間25分），・麻立53％≧（与時間10分）・であるも

の保母の不足時間は5分かう1時間までと幅広1ぐて不足　　公立と私立ぞはかなサめ開1ぎがみられ，公立め方が私立

時間35分が2名・不購間粉1瞼・5分’12晩rより2b％近く7F管理」’賜卿齢郵酷t）・る己lllし
時間が各1名），、拘束時間中ば継続しで直接ド間接に児　かじ』’・タr払㌔ス身デ穿1当庸γ公立み噸『（公立狂》』は

童の保育にあたらなければならない保母の勤務の特殊性　　園長外勤めだあ，ずべ之の蒔間がlr管理f業務塗含まれ

が示されているざ　 ・己 凱1∵irl碗
』1

∵ 1㌧』　二∫　ており寅ま・たヂ他の1 園淀公立工〉でぽii当臼め時間外

＠）鰯の休醗間が完全に蘇されてレ’数いことと・の役難，塒間半鮮質理」に嫉趣てヤ｝う・獺平
暉のr労鵬間9超過」と、欄連している・即ち詩㌔諦鑛の公立 瞳ゆ嚇蜘r管理」鵜45伽あ
間外労鰍よる超過とともに・嫉時間醜おける休憩り，私立廠の平廓漉弛る誌た施て・総嗣

謄墜轡轡㍗三野勝擬灘、響轡r　吻 略
鯵ぐ

堺母り墜稗時問停確爆Φ目難悸を3騨辱する西痢に、、1、2）』？熱㍉〔管理j磯翻り内容烈4）渉外，．輿揖甑二鯉

鯵、〔俸母の拘車時間中脇可彫な限り柔敷に休憩（休恩）議 嘉務， 餓その魁』ド分けて揮討してみる。こ既ではく渉

鐸堺す解、糞も壱；熔鰍鱒押、縄，糟寡嘩，，・．、外》髄つす も多く（騨18分）・， ？ぎ餐聖務＞ql

鯵、ぐ酵離るご，ξ嘩ま’レ輿賜児噛％安， 瑚筋似kその他＞忌1、壁間醗）吝騨＞（紛≧
牢じた， 且づ連続的な保育を重視するならばぞ食礁や午 め順に捻っている。（参立■〉g園良が外勤のため《そ1

騨も保，聯嚇乏瞭，るご聯要聯力噸ゆヂ赫魂璽除嚇i ＜渉懲礁堕
　第3－6表　園長の公私別カテゴリー別職務分担表1

カテ

1　　　管　　　　　　理　
21保、膚

マ㌫幽轟轟・
6

その他＝

7

休憩．
T．

公1＝40．00＝36，71；33．32＝35．06＝25．00＝36．7 0ゴ28．30；45．O 0；08．30＝01．710ご33．3［8：58」3

立18．66．817，328・871．56．9．IUl 5，3． 8，4 r1．5．・砿3、卜6，2、qOO．IO

私2＝55，00：55．01＝18，30＝01，75＝10，0h：20．010＝ OO．0・0：56，7・1：36．70＝10．010＝31．79＝4伽

立29、9駄4 ・包4
軌35敬・rll．7・り＝・・1・

9、7H6，5・L7・4姐・⑳
T2＝17，50；45、81：25．811＝18．35＝47．50＝58，310q4．2「0：50．8 0＝52，5 0＝05，810ぎ32．519監2136
M24．5銭2・敦31・＄96・．9・年4．て・i2．5．1軌・． 軌3． ・，・・7518・鋤ゴ

（上段一時間1分Fi下段一構成割合（％｝）1乙

、
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一日本総合愛育研究所紀要　　　 第14集’

〈指導＞の順になり，この順位は公私立と．も同じであ

る。公私立の別はないが，個々の施設をみると， （公立

皿），（私立1）はく楽務＞が〈渉外＞より多くの時問を

占めるなど，施設によって差がみられる。・

3）　「管理」業務外の職務分担をみると，全体の平均で

「保育』 「癖務」 「用務」にそれぞれ9～10％の時間を費

していることがわかる。、 「保育」 は各施設の園長すべて

（公立五を除く） 何らかの形で，多かれ少なかれ．（最短

25分，最長1時間50分）行なっているといえる。・「瑛務」

従礁の割合は」全体の平均で15％’〈1』時間26分），公立

の平均17％（1時問33分），私立の平均13％（1時間18

分ンで，やや公立が多く，なっている。・しかし，施設ごと

のバラつきが多ぐ，（公立耳）は外勤のため，（私立豆）

は礁務職員をおくため，「亦務』はまっ驚く行っておら

ず，・（公立エ）にわずかに5分，（公立五）はもっとも多

くて2時間10分となっている6公私立別より施設による

ちが恥が大きい㊨が明ら かである軌、なお1　「事務」につ

いては・、あ≧の，5・本務の項で再び分析す巻。「用務」

に関する業務は園長は殆んど行って』い1ないが，ひとり

（私立■）は，49％ （4時間50分）と甲日の就労のなか

ぱを録育所の菜園づくりに費 している。，園長の：「管理」

外の業務はザ平均によって考察できない抵ど， 施設ごと

にことなっている占∵

　以上の結果から園長の職務について考察するとつぎの

ことがいえる。r

（1）保育所園長φ職筋は，当然のことながち管理分野が

もつとも多く を占める。 また，各施設の園長と も，時間

の多少はあるが，　「保育」にかかわりをもっている。　

（2）礁務職員がなく， 園長がこれを分担するばあい，相

当の時間が「管理」業務にくいこんでいる。私立では癖

務専任職員をおいてもなお， 園長の「挙務』分担の分野

がある◎

（3）私立園畏のばあいは，自宅で会計事務を行う（私立

1）など拘束時間に関係なく業務がおこなわれている。

（4）　（公立E）の園長はタイムスタディ当日ジ外勤であ

ったが，この例にみられるように，園長職では公立・私

立をとわず外勤のあることが多いものである。したがづ

て，園長の不在時の保育所の責任者は必要である。

（5》園長の職務は，職務の性質上，日によって職務内容

の構成割合は大きく変動すると考えられる。

2．主任保母

主任保母のタイム・スタディ の結果は，第3－7表に

示す通りである。

1）主任保母の職務分担をカテゴリー別にみてみると，・。

第3一、了表　主任保母の公私別カテゴリー別職務分担表

カ

デ　　1　　管　　　　理”
ゴ （1）　　（2）　　（3）　　（4）

1渉外指導礁務その他
t

公＝・12．5＝13，3＝26．7＝16’71＝09．2

立2．62，8 5．6・』3．5 M．5

2 保 育

保①

騰幽轟轟そ9他 t

＝46．7

9．8

＝16，7　　＝10．0　　：45．0　　＝16，7

3．5　 　　2，1　　　　9，4　　　　3，5

：10．02：25．b

2．1　30．4

私　＝06．71＝1617＝ロ蹴0、

立 　1．2』　14．2 317
1　＝43」3　1＝25．0　1＝03．3

19．2　　　15．8　　　11，8

：50，01：11． 7　＝06．7

9，2　　 113．3　　　　1，2

＝08，3　4ゴ45．0

1．5　　52．9

T　　　 ＝09、6 　＝45甲0　　　＝23．3

ML98，94，6
＝08．3　1＝26．3　1： 05．8

1．6　　　17．0　　　13，0

＝40，0　　 こ30．0　　　： 58．3　　　：11．7

7．9　　　5．9　　 11．5　　　2．3

＝09．2　3＝35。0

1．8　　42，4

　3

理

　4

務

　5

　務

　6

の他

　7

　憩
T

立、

二公： 嘘31，7’2； 29．2　　　　　 ：11．7　　　＝10壁0　1　＝00．0　7　：56．7

，6、 　　31．3、　　　　2．5 　　　　2，1　　　　12．6　乙　100．0

私立 ；；10．0，1450．O　l：23．3　 ；06．7　1　＝00．0　8＝58．3

｛：r　1．9、　　　　9．3．　　　　4．3　　　　　1，2　　　　11』1　　　100．0

M
TII 亀20．811：39、6　　　　　1：17、5　　　：08．3　1＝00、0　8＝27．5

．1． 　　19，6　　　　　3，4　　　　　1．6　　　　11．8　　　100，0

く上段一時間：分・下段｝％）

’
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網野他嵩保育所の職務に関する遜イ1’ム1…賦タディ

「保育」がもっとも多く，42％（3時間35分）の割合を

勲ている・・つぎセr「脇’が20多（塒間40分）・「管』

理⊥が17％（塒聯分）嫡る3、つ堕 ．r醍」4％， 、

眉務3％となってし～るr 主任保母ほ1他ゐ職種←園母1、

’既網醐7嘩務貯騨』て撚沸容歩勲．，，
漁“に拶し』嚇弊が轡こ襟つ鰻と！～、．
える。

2〉 r公立‘私立別に主任保母の駿務分担を比較 じてみる』∴

と1・・公立はi「藩務塗F保育ゴ「管連ゴの顧匠な6が1‘1私立㌧・1

では・「保育■1が53％で：なかば以上の割合を占めており，li
、．、、

つぎに「管理」「事務」になっている。．公立私立の別で，i．

樺卿幾似〔麟」、飾郡．璽瞬脚纏ρ、
杖

時周 斧分）， 私立ρ平均g多（印分）であり冒琴享の主マ．ε

任保母！ま榊嘩岬叩剛坤，1聯」に従察し
ていることになる。なお，この割合は1（公立■）の主

任保母が当畷勤の麟副主嘩牌 す1堕r聯」
q％を含め∫吸嘩凱1尋蓼脚鳩 鯉華候
髄脇卿解47％で松車 45瓢触馬48％）・，

榊律任騰鎚髄と嫉瞬」 1；蝕ズ聯
恥』晦務噸で礎鏑する銑 　．．、，

．

3） 1・華購喫ラ塑犠する麟レ｝弟・』クラ換遡

戦な騨麺額鴨煙遡、該テ暖嚇頒蓼
ある・クラ祖当は（公立吻興秒P・、、好慈ろ

タデづ当日㌧琳騨㌘マ薙蝉 』さいぐ些鞭

みる典うに㌘狸戦勲騨・ 1彗1瀦碑当鱒り
と琳雛りない梅司、鰹麟登・、郊灯騨
，（44％）却も嚇」徳欝％ン勉力嫁躯

唖・、？畝ク麹当紫吻1撚吻像母噸
づ史そのクラズを樋鰭越匪㌘拓摯半φ葺

保母は議轄醐を虞触鞍熟き訪ら灯保
育」 し∫ゆ鞭え麺痒邸卵㌘準撫咋
い《も・』「泰務」など幟務があ吋饗帥噸奪

㌍状靴》縫・ 1こ、、・I ’「， 1｝瞭▽
墜上の結界始、髄曜曝飽聯脚粕警

つぎのこと、勘継う鰍二、、。、賦
eでこ＿ 。曽、．．、

勉、堺爾僻鯵興1 i継餌脚r「鯉j、ξそ
酵柳財，｛リ、［！喫埜ク塑！、：卿こ舜蓼

職務を分担しているといえる。 r㌧・』、・ r』　∫湧　　e2’1～

（2）園長の留守には園長代理，保母の欠席には保母代理

と確予解の麟舳⑳がゲ箪保母り騨で脇
る。

き、

強，舛嘩鯛卿，f騨1鱗桝ワ零きく漫
訂餅噂妙菟蘇罪の代群して、鯵おド 嘩
務」一 癖に時間を多ぐとられる実態であった。

1（め・入主在保母ば1・保母出勢脅ある6保育経験を生かじ，

保香あ主在薯し七丁保育∫たウ三ぞトがおがれてよいめ

＝ではないか♂公立の烹任保母は、「礁務」 従那1によすて
　「課育」 や 「管理♪の職務が削られているら・にの点，1・私

・勲＄鰯駒劾1，、継曝礁任璽役繰しう硯
状頂あるξ恥える♂ じ，al　ろ 、㌧　　ぴ．1｝

3．保母
　職務分担の状況については，保母の職務の中心である

，曝育」は小朗㊧≦堺稔く馬麹＞‘可修≧蔓笏＞

く連絡＞≦そり他ン琴夢け唯亙そり侮の聯穆殖？ヤ・∫は木

郊によって分析レ・ 。謳狸，｝途卑融別2〉練
時間嘩過の有無別3ン労働時問り超過鮪無別4》保

師曜齪員別を姑り比較煉討レ秘
（手）4母母の聯摯分卑

理醇g脚瀞分卑の状況に第3、「9蒙Φ通槍で南多9ほ，

　子どもに直接的南るいは間接的にかかわる「俸責」、が

拘糞時間璽鈴影、くヱ時間与0分）．を肖菊てお防』ぐの他ρ

職務弘す奮貧南、IF礁跨害「用笏」 「そり勉↓嫉倉計ゑ～澤

彩きq5翁勃訴然馴ト寮1弩 （＄昏分〉とな？～繁登g，拳然

ではあるが「管理』　「調理」、Φ職瀞奪分揖 レて糠ゑ漸璽

嬉玉多事奉勘需た。
1、・、

　　：r ・　∫恐沸1！且

（2）　「保育」の内容をみると，子どもに直接力♪、1塵筋憂

≦俸直≧参肇多 （4時間47分斗であり母も身汽‘、卜、がお

かれ・く脇≧噸修》≦賜＞く如他ン健紛の
脚韓？ズ』頻・道齢間接的保育の寳卿槍緯て領
％である。　　　　　　　　

く、』 ＝』．』r㍗ 碁r・亭》．i
㌧

覧

③二、平串！普通動務・遅出皆タる、隙贅内容㊨埠韓・》　1、

早出●普通●遅出と肝ティ、㍗ソ脚鱗鱗体制

摂よ鮎 、俸育が案施さ机てヤ・為が・、モリ廻郵壁間帯と保

母の職務状況の実態・職務分担の関係奄簿討すうすllン留ゴ

1、 ～　』』　r1、

第3「8 毒　主年保母ゆクラス揖当・非担当別職笏分担表

カテゴ リ．一

、クラス・

担．『　　　　当

非　　担　　当

T　　　　　M

　1
　アン
管．理．

ρ10

20．0

17．0

　
2、

保乙育

44兜o

・．

24

42，4

　．3
』詩理

4．8

．4．1

・’一 ．r聾ぎ 　（’

　4

、酪，
　5
、周．勝

6その他 、＼　7

讐
．’、．三Tl、じ

』、ひ、｝ 一』

彗

，4昼・・1・∫

・堰2
19，6

　．くr　』

0・0 　 2・2、　』 昏31． 耳qp幽ド

4・1　L5　
．エβr4て

3・4　L6　1L3・’、・鯉0・餌

＜註）： クラ界担当←公立1 1畝ラ，ス非担当÷公立五，二 皿及び私立1，皿，、き、皿 　呼「・’4．卜　　l　r
㌧　 　　 し〆』）
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第3－9表　保母の職務分担

ガテ．、

リ1．

　1

管　理

　　　　12㌔ 　俸1　　　　育
（1）　　　（2）　　（3）　『（4）　（5）　　（6）『
　育　用　務　研修　事務　連絡その他　　t　　　　　　　　　　　　　　　ノ

保母金体

　　　　　　　　　　　　　
　㌧

：00．04＝4741、：14．2＝36，5i3E．＄1工4．2：22．87500』O．0　55．2　114，3

7．O 6．3　2．7　4．4　904

早出

000418，31＝15，8；41，7＝’52，5；15，8：25．8マ乳50、0

　0　　　　49，9　　 　14，6　・　8，1．　1q，1　　 3．1　　　5，0　　　　90，3

普通
；00，04；49．21；、13．3：4L7

皇21．71； 09“2＝22．517：37．5

・ 5乳2・生5
』舘生3、・一4r、9甑4

遅

出 撫糟辮審＝ll禰

3

．調理、

4』

菰務

5』

、用笏

6

その他

7

休憩
T

資臨廊墨劃3『
＝QOiOll ρ2・5 ：眠3』：05・0＝31・7

0． q 0，’5㌧1・6　1・0　6・1r

＝40，0

工00．0

8＝37．5

100．0

0，0 0．0　σ．1　1．5・8．4　100．0

〈上段一時間＝分　下段』構成割合（％））

鯨時間返びr保育』畷雑問はいずれも遅出が
疲も畏く，ついで早出，普通の順になっている。

　しかし一職務分担め状況をみると「保育」の占める割

合はいずれも90％前後で差がなく，その他の職務につい

ても目だった違いはみられない。ただ「休憩」は早出，』

普通では6％，遅出では8％となっていて極めで僅かセ

はあるが遅出ひこ比べ早出， 普通は「休憩」が短かくなっ

ているぴ　　1’　い一一 ㌧　 』　　　　　　　　　　「

（4）　「保育∫の内容比ついてはく保育＞の割合は早出50

％が最も短かく，1次いで普通57％，遅出59％となり 1早

出では問接的保育に費す割合が高くなり，特にく事務＞

の時問が亭や多く ならている。

　以上の結果から，保母の職務体制についてつぎのこと

がい えるじド』

① 職務分担の状況は 「保育」の割合が90％を占め（お

り， ・その他の職務に費される時間は極めて短かい。

②』「休憩」「は早忠，』普通勤務では遅出に比べていくぶ

ん短縮される傾向がみられる。

③　＜保育＞め割合は， 遅出が最も高く直接子どもにカ㌧

かわる時間が多》・ことを示している。

④・早出はく保育＞のウ出イトは減じ，闘接的保育の割

合が増じているポ㍗

1）　公立・私立をこよる比較

　第3甲10－1）γ4）表は職務分担の状況を公立・私立別

で職した鯵晦る・
（1）1職務分卑ふらみると「保育」の占める割合は，公立

92％でケ時間45分），私立’8◎％（7時間55分）となり，

そφ齢は公幸飾かに融って麹 r休憩」は公立

6％，私立8％と逆に私立が俺かに高くなっている。し

かし，公立・私立との間で職務分担に差渉あるといえる

ほどのものではない。公立の「休憩」がやや低くなって

いるが1公虹で嚇騨間鷲弊し・動務体制で麺
　う’属ド 私立では「休憩」の中琴食事時間炉含ま紅∫ヤ・る

ものが9名中5秘るの噸し・』雄で瞭騨騨含
　ま燕ておらず（r保育」」＜そめ他＞嗜貧まれている）1

、「騨」は実働な聰脚子嫁レ’うこと鰭麟

ると㌧陣」と「糟」の，聯騨ゆ御の麹
な畦いって良いであろう1．

（2）1騨」の内容をみるとく嘩ゆ占める齢は公
立5・多 （婿問13分）私遡％1（、5醐21分）即・

私立の方が子どもに直接かがわる保育の割合が高くなっ

てい魏れ咽し雌鱒・・調務〉＜聯蓼砂
他＞をこ令散さ麺ており，間接的に子ξもにかかわる保育

琴費す時尚参多くヒ42彩を占あている。

　なお，調葦当日，私立皿でケース会謙堺開が私 余享

・で1禰会力嚇舜た藤研修琴寧絡＞カ1そ搾
　れ高ぐなっている。

（3）早出保母；職笏分担の状洗は保母全体を通しでみた

場合と変らないら「保育」の内容ではく保育＞の割合が

公立43彩1私立57％とな脆公私の華が大きい。’

　公立では，＜亦務＞く連絡＞＜その但＞に費す時間が

　多く‘これら間接的保育に要する時間は50％を古めてい

．．る。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ン　普蓮勤務保母＝公立・私立とも「保育」約90％，その

　他の職務約4％「休憩」6％となり職務分担の状況に全

　く差がみられない。　「保育」の内容ではく保育＞が公立

　55％，私立60％と私立が高くなっているが，その差は早

　出1遅出に比べ小さい。”

　 遅出保母：拘束時間は早出。普適とも公立が短かく私

　立が畏いが，遅出の場合は拘束時間に公立私立による差
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　　　　　　　　網野他＝1保青所の職務に関漆るタィ、凋。杯タディ

第3－10－1）表　保母全体ゐ公私別職務分担、こ・1ご』　：、ン 公シ1ぎさil』』lrl1、1、譜，恩公　．

’ ζ
、

臥 郵厚i 保 育

一』 「（2）へ』一㌧　 ＝（3ン・㌧　1 （4）㌧r、 ㎏（5）i…　～　（e）　『 　i・

用 、務 耕修1 塾務．連絡｛その他
』瞳

5c』■

r容㌧1

宅剣稗ll㌧ 脳r

鯛庵颯』1餌0．、 50・1、

轄21旛旛・勉18』＝38・倉廊葡・珈ぎ並2＝1・4禰1㌧

1享、
r

T
pM

、榊

1、、マ，1（上段←時間；分ヂ〒段“構成割合（％）〉，鼻

r～、第二β マm酎2）衷∴早出保母の公私別職務分揖』 』

1　　　　　　　2　　　　保弾’トベ歌しぢ　育』』㌔15昂

蘇評購蕪甜完
惑宮鼓 　4愈

、・” ｝』

陵』51

1急∴c
務y’ン

↓二6’ヒ’くク・1

だ ア三』
休憩い1”「

r　レ　、

llT ；』lr

容，1』翻鍵31i繍13蜘5鞭・1・3837・317…魑わ、蝋

評蘭響辮1贈
立　 0ゆ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1i　Oゼ　’σ』7
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　』　

　　「　 　『　1　” 、　「、　　　』　■ 　r　　、　 　 　　　 ■　’

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一　　1■＝
　■ 　1■ 冨　■ 　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
［～戸F一』～■、．い』・r l

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　r　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■，　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　■

姦．葭賀蟹饗il闘ll誰1辮4111謝＝1鷺弼

澗．’llぎII』7謬・0堅
1’、■

欝ド奮
』，　　　嗜

loo・

…15』・海o、顛

l！lo≠モ1』輿，1

病』6瀕亭。、、象卿

第3－1q－3）衷普通鋤保母め公私別職務今担』党　忌』㊤｝、璽1淵・

カ1・ 丁、

1ア　1r r

ゴ　
1

マ

鎚ll憎謝1響瞭lll、欝騰贈難

登柵辮爾蘭 斜：劉響講辮器塁

．評辮鋼撫li蓄 魏燗翻響讐
じ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　

　　
　　　　　　　 ド　　　　じ　ド 　　　　　ド ド　　　　　　　　　　　　 　 　　　　　 　　　　　　　ロロ　　　　　 ドリ　　　　　 ド　ド　　　　 　し 　ら　　 ダ

第3r四r⇔表』遅出保母の公私別職務分担

－ 溜』㌔偶 』 裾』ぢ『　　　育 ～㌧よ照

　　　 、，・　　　　　　　　　　　　　　　　　 ■’ 　　　　　　、　　　　　　　　　　　　，

」　L

乏公

i二’

3
中4帰

’き＼ 「・　　　、、　

　’6

｝．‘』’

の他

製

ゆ’r7

’休憩

』1　　こ

　．
＝柔

5丁憾
ε一・

　（1）　　　　　一（2）　 　　　（8）r 　　r（4）㌧　　　（5）　　　　（6）

育 用 務 研修 事務曇連絡』ぞの地ゴ亭ρ、虹

r　　、　

、』ギ1∫』5

礁務＝掌i以埴

1、一月乙

ご5f

二…i＝！ぐ

00．0
．0

1艘 緋碧厨鼎融習 馴 O』7

…03．3　＝06．7　＝28．3　　 8．05g

5．8　100，0

　　『；13｝3ゼ1；13．31＝03． 3 ＝110．O　：11．
・　、

9，5　1＄、912．0　1ダ9　2．2i

の＝05．σら1　　　7…5戯＝0⑬＝0ぎ驚
一σ．σ ら＝・ σぎ5怪bl・ 「爾

　’蒐：05．7

L3 1

＝10，0 i30，08ゴ4載7

．9　5，7　工00．0

00㌧O
三〇

・4ピ49．2・〔f13』＄＝＝41』7 121，7晃Qg，2・

57，2・’14滝』 8．2・4．3・・ヨ1．8・

：2ガ517ご3乾5．輪軽1ゑ　　　dO＝込　　　　

一　　’

b；b （L21
r

鮒驚r癖

100，0

工ρ0， 0

　1

管レ．i理

　隔

2　　　保　　　　　　　育 3調理 4泰務

、1＝

　6

　ン■

の他

　7＝丈9

r
1　F”身

丁『’』

へ

育、用 務

1（3ン・r』曾， （5）・ （6γ

1班修”箏務　連絡その他　　t

5用務

公立

αび

　　　り　　　　
～『

00．0 4＝45‘0、1＝1き。3

　・も152，g諏工7．3㌧ 辮灘雛鷲繍驚灘17・欝
…墜、r、、立

＝ρα0

霊　G
μρ

，5i42・7， ：53，3

4．0　．10．10’

＝3軌7・＝2畦ミ7＝0＄・3

5・す誤軌6’幡、、861ρ⑳⑳⑬ 2瞭10・9、鰐P∈

岡

　　　　　　：2171＝　3・・マ1叡三） 8’251』…！一…’・1‘7二3・78’583

　　　　　　　　 6・8∫ 5・魚，、，蔓斉
ヒ

　　　　　　3・7、＝2卿・蔓131鰻一71、卿＝即脚置・卿、手51・：叫 晦・
　　　　　　　　5・ρ’ ／身0・5’ 0・亨’、，a6ゆ⑳ρ画窮，蔓 、3瞭10・9、蓼卿

ご00・015脚・
』・＝1313＝26二2 ；3璃7｛；・7，5⑳・18…・2‘6：・・．・｝・・．・＝O・‘8；・8こ3…455・8；⑯7

1…　58・513・74・9、ll5・9，鎮 ．照二・r、串9・9q＝9， qr9．［り．，、ヌ5i稚1卿
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がない。　「保育」の割合は，公立94％，私立86％で公立

が高く「休憩」は公立6％，私立11％となり公立が低く，

なづているが，、前述の食楽時間の問題を考慮すると特に

目だった傾向としてとりあげることはできない。「保育」

の内容では‘犀育ン爾割合が公卑53％？ 郵享04孝と公私

の錐がやや木きく饗り，公立でを酪（用聲》 く連絶≧＜ぞ1

碓＞が納惣高く問灘保即欝砕郷騨る・』1
堺上の蘇がら次りことがいえ郡

①1職務分担に公立・私立の差があるとはいえなし、。

② 「保育」・のう ち〈保育＞の占めう割合は私立が高

く，公立ではく用務＞＜寧務＞くその他＞などめ間接的

保育に費す時間が多くなる。この傾向は早出の場合に顕

著である。

③　＜保育＞の内容における公立。私立の差は早出・遅

出の場合に大きく標準的な勤務時間帯である普通勤務で

は，その差は小ざくなっている。1

2）．卸卑時問り解過ゆ有無瑚に零、委隼嘩 3
，

　タイムスタディの対象になった保母18名中拘束時間の

超轡あ屡ものは1・名廻聯剛騨5勉ち鵬
嚇町0解及んでレ’てそ励硬rり魅きVl助號，
問帯別にみると早出と普通勤務では6名中3名が1 遅出

でほ 6名中・5名が拘束時問を超過じており
，’

出の保母

に超過が多くなっ之いる5　　　　　　　　　　一

　このような拘束時間の超過が，職務状況にどのような

影響を及ぽしてい為かる検耐する。 第37U－1）～4）表

は拘卑時間の超過の有無別による職務分担を示したもの

　である◇一、　 ！一
1

1　　，　 二　1　儒　　rl　Yこ

　（1）職務内容からみるとr保育」の占める割合は，，拘卑

　時間の超過昂りの群は92％ （8時間07分）超過なしφ群

は8曜（塒間24分）で超過ありの群が僅かに高くなっ

　 てお．り，　「休憩」臓超過ありの群β％（30分）．超過なし

め脚％〈紛珪逆晦過あ吻群が趣，なってい
　る。すなわち， 拘束時間の超過がある群では拘束時間は

　’長くボ「保育」 の時間瞳延長されるのに「休憩」は嘩か

　でほあるが短縮される蔭向をみせている。「心務」「用務」

　一などその他の職務については差がない。㌦　1　　’｝

・（2） ・「保育」の内容をみると，超過ありの群では，＜保

　育＞く用務＞〈研修＞＜連絡＞と全般にわたり倣かに高

　く，超過なしの群ではく事務＞くその他＞：に費す時間が

　いく分長くなるq
　（3） 早出保母＝職務分担の状況に目だった傾向はみられ

　ない。

　　「鐸育』ρ内賓では｛豫育＞町声める割傘賎超過あ

　りり群42鬼・超過タし砂群与9％と掌っていて免超過夢り

　の群参く保育＞ρ割令が低｛，全体申に夢為轡合と逆の

傾畔示し《吸そ鰭腿ありの群で蘇研峰＞
　〈用務＞く連絡＞の割合がそれぞれ高くなり，これら間

　接的保育の割合は50％を占めているる 　∵パ　　
ゼ・

　　普蓮勤務保母＝拘束時間超過ありあ群の方が拘束時間

　が短かいという現象を示している。

　　　「保育」の割合は超過ありの群95％，超過なしの群86

　％「休憩jは超過ありの群2％，超過なしの群10％とな

第3－11－1）表　保母全体の拘束時間の超過の有無別による職務分担

　　　　　　　　　　　　　　　　　拘束時間；超過ありの群8時間50．5分　　 超過なしの群8時間23，6分

　、1　　　　‘ 　

頭テゴリー．

1管理 2．　　 保　ア　　　　　育　 3調理 4礁務 ．：5

務

．6

の他

7

休憩
T

（1）

育

硲．rl

務

姻

研修

（4）

瀞

（5）　　（6）　　　　　t連絡その他、

、趨過あ り

輝過な

「
0．0

．0

．0

55， 15．3

4．3

　　513・3
2δ 5・0

　　7．0

：5．5

．9

．8

3．7

．1

．7

、3．1

6．5

4．4

9L8　0ρ0
88．1　0． 0
90．4　0．O　　I

0．4

．7

．5

．0．8

．1

．9

1壁3

．6

．4

5．7

．5

．8

100．0

00．0

00．0

（構成割合％）

第3－11－2）衷　早出保斑の拘束時間超過の有無別職務分担

拘束時問：超過あり9時間　　超過なし 8時問15分

rカテゴリ昌

騨雛1「卿ili

　　1

理

2　　　保　　　　　　育 3調理 4事務 5用務 　6

ρ他

7休憩

（ユ）

育

（2）

務

（3）

修

磁）、

嚇

（6）　　（6）

　　　　t　r連絡その他

010

．0

．0

41．7

8．9

9∈9

18．2

0．8

4．6

珍14
i4

‘1

9，9’

014

10ほ

5．2

．1

　　’4』9

0．マ 5．1 89．2

　　5．0

923

018

0．0

．0

010”

一α9 一〇．6’

1．0

、5 』iL6．

U　 ：

α9

0，0

0，5
　」

　0．6’019

　2，7　』 1．0

』i1．6．、11」0

：
1

7．1

611

T

100．0

100．0

100．0

（註）超過あり一公立工’1皿及び私立皿　　一 超過なし一公立豆，私立1， 皿
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網野他ご保育所の職務ぬ関する1タイ㌔ム・髪スタディ

第3－11－3）表

　　　． 』3　

普通勤務保母の拘束時間超過の有無別職務分担、1 ．　　　　　　　　　　　　　虻レε塔

　　　鰹 ∴1：「～一1』 1・1』 ＝1♪1』拘束時間＝超過あり8時間2L7分　超過なし8時間30分

ヵチゴリー

1呂

理1

2二　　ε保

（41』

保育

（）

務

（）

修

（4）

務

（5）

絡

ぴ超？過あ∫り／　ど0』0　6111　14’0　111㌔13

1超過な じ1「ノ0’0 53』315」O　ll5！2♪曽9

』T「l　！’酸　　　　 57」2　 1415
』81 2 P1；，8

育

419

・4 14

軌

94』7

86ぎ3
勺σ’4

≠3

璋

4i：

一「’

凄勤

5用勝　6「

の他

7休憩

T

を0！O

：αO

．rα0

i・①7

1116

．2

』一2．O

o，0

■．0

ビ＝0∫7

12」6

’6

2．0

915

5118

二100．O

10010

0010

　T　　　　　　 1、

テゴリ』
　　　　管理

’r‘1「1「　1二．Fi　　』一こト

、三．2
、r． 「保　　　13、育c　滑 3、ここ1

理

「

．419

事霧…

　 P・

5㌦i’

務

6，、r 7休憩

T（1）

育

（2）

務

（3）

研修
その他

「1 過あピり一　－010F超過な氾　　こ

0ゆ

　　　M　　 0．O

61・イ5

212

8．5

114’4

9ゼ8

3．7；

1∫4’1

チ8ゼ8

）4乳9

・二4ず4　 1379

317　り0；O

…5・9・ 3・3

・． fJ5　89‘9

5ゴ7　90」2

L3，7　89，9

り0∫0

10’O

．1

←10JO

概9”

　　δσ∫2

ン0｝0≧1030

』ご

　　11L8
　1・0‘0

・1・「・こ1・5

8。1

9二8

8．4

110010

0α0

100．0

（註）棚あり一公立∬及び私尊皿　溺塗鷺雫、項，』聖礁鮎ζ、、．
一「』 矧。、く；1

，
．、

第ゴL二“」の表ノ 遅出保母の拘束時間超過め有無別職務分担

　　　　　　　a　～ゼ ．　1：・　　・拘束時間＝超過あり9時間02分超過獄し8時間30分

（註）縄あり一公立L販び私立L五・翫
5、

御勲境触恥』、ざ・．㍉、r乏、騨1訊㌧（拠噸％裾

り，超過ありの群は1 「保育ゴの割合が高く 丁休憩」1が短：

かくなる傾向が顕著になりじ「休馨」は最も低率になって

霧重お螺欝轡轡騨屯〈鱒轡

脚保母．調聯蹴騨靭畔麹3吟填叫、：
、r騨」卿餌畔す1柳燦津が紳・・嚥剤り
内容ではく保育≧の占醐ぞ剖合に超過晦りの群碑％解過．

なし曙端輌糊の差猷きい・、鰯鶴鱗では1
く礁務＞くその他＞に費す時間が多い。

　以上の結果から次のことがいえる。　　　　　　　i
①掲藁蒔商超過あづめ群セ醸僅か萎ほある がr深育」 』

の割合が増じ「休憩コが短縮される傾向がみられる。
．．

②醜翔曙餌課置＞岬玲≦研働く連
絡＞の全般にわたり割合を増し，超過なしの群ではく蜘

務》くその他＞瞳費す時間が多レ》。　 、」　・1．緊　 3 1

③砿早出・と普通，、と遅出にっいてみると‘1 普通勤務の場合

に．唯保育■が長ぐ．「休憩上が短かい傾向が顕著に表われ

る。　 1ζン発・iM　 ：P・．　　　　　　　　［． ♪げ、 Flil
一、 ぐ

④　超過ありの群は， 早出ではく保育＞のウ呂イトが小

さ…く港遅出では大き《な玖勤務時問帯による差が最も顕

著である。ll ぐ．ゴ

3）・労働時間の超過め有無別による比較・乙　． 』、
穴．い

曇労働時問の超過があちたものは保母18名中12名ありIFl

公立狂を除き休憩時間が定められておりながら所定通り

とれなかったものが7名ある。超過時間は最低10分最商

．2時間沁分であるも 忌・・、 1　、・
』・ 』ト㌧

　このような労働時間の超過が保母の職務内容とどのよ

　うな関係をもつか検討丈る。第3一珍一1）～4）表は労働

』讐野轡郷轡墜の黙況を示したもの

（1ン遡糊郷過弗の麹揮勲し曙撃璽る・
　・ilζ，全藤的監み・き揖倉殉卑時閥り葦嫉大き｛蕉レ｝ 帆
　、瞬育』！の占めう割食1堀過昂1りの群92％（＄時間02分）

蝉なし9糊郷ぞ，障聯骸躰憩」、曝過観の
　群5％（27秀）超過なしの群10％（語分づとならてお

1負：りi欝超過あヴの群ぞぱミ「保育ゴに費す時間は長ぐな軌

　「休憩」が短縮されている。

　（2）　「保育』・ の内容でぱ，超過ありの群ではく保育＞

　く～用務＞＜研修＞〈連絡＞と全般にわたうて俺かずづ割

：合を増し超過な適の群そなく雛務＞＜その他＞がやや高

1鮫◎1；』 ち．9　1、』M｝．二∫げ．1　　　
三 ’

　1⑥　早出保母趨超過あワの群矯は，∵拘束時間が約4ρ分長

　，1くなづているが5　「保豫」の割合は圃群間に差がな》為：

　「休憩」購過あ ⑩聯瓢醐なし曙眺鰍侮
1かではあるが，超過ありの群が短かくなる。　「保育」の

　内容は超過あり の群でく保育＞、の占める割合が小さぐな

　って， 普通1・』遅出とは異なムた傾向を示している。「そし．

　て，・ く研修＞く連絡＞ぐ用務＞に費される時間は増じて

　いる◇　　　　　　　　　　　　　 　　　　。，・旨、 》、 1」、

　』：普通保母．3拘束時間は労働時間の超過あワの群が約30

　分短かくなゐている♂職務内容では1「保育」の占める割

　合が超過ありの群93％，超過なしの群86％とな り1市休

一三13一
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第3一12－1）表 保母全体の労働時間超過の有無別職務分担

　　　　　　　　　　　　　　拘束時間＝超過あり8時間43分　超過なし8時間34分

カテゴリー

超過あり

超過なし
T． ㌦M

1

管理

¶0

α‘0

010

2 、、保 育

（1）

保育

56，7
52i1

55．2

（3》

用務

15、O

l12．8

14』3

（3）

研修

．r

，6

・ 5‘9

c7．0

（4）

箏務

6．O

、8，4

』6‘8

（5）、　（e）

連絡その他　t』

3．6

1．0

2．7

3．3

6．5

，4」4

92イ2

86．7

90．4

100．0

100．0

100．0

第3－12－2）衷 早出保母の労働時間超過め有無別職務分担』

　　　　　　　　　　　　　　拘束時間、＝、超過あ、り多時間51分． 超過な し8時間10分

カテゴr ー1

f
管珪　（1）r

　　保育

趣三國童匡・議

て註）超遇あり一公立江，皿及び私立立，皿’

T

4，2一

0．5

．1

4．5　91．1

．1　90．3

．0　90．8

0．0

．0

OiO

　0．7

0，0

015

2．4　　0．7

0．0　1 ．5

L6　　1．0

5．2

．2．

．1

100．O

100．0

100．O

超過なし一公立五，私立工

第3－f2－5）表　普通勤務保母の労働蒔蘭超過の有無別職務分担

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　拘束時間＝超過あり 8時間16分．超過なし8時聞45分

ガテゴリー1

1r

管理

超過あ’り1 r　O．0

超過なし　0．O
T・ 　M・・「 0．0

12 保 育 31　 4

愚劃1晶腿型1 調理1凄務

5　　6　　　7

用務その他休愈丁

60．4 14：9
一’ ．6』』 3．5 工7 31892．2’r ．0　1，0 1．5 1．3　3．3r 100．0

51．0 13』8ρ 17．6・ 5．7 1，9 5．7　 85．7　　　0．0　　　1‘4 0．O i2．4・1015　100．0

57．2 14．＝5』・・8．2 ・4．3 ひ 1．8 4』4　　　90」4　　　　0．0　　　　1．2 1．10 二1．f6　・5．8 100，0

即聯9一解工1』五聯轄璽 』．』超過なし一公立瓦』

虹
第3712r4）表一遅出保母の労働時問超過の有無別職務分担
　　　　　　　　　　　　　　　、 　　拘束時間嘱過あり、9時間01分 超過なし8時間馨分

1 ．2・　　　ハヘ保 育 3 4

カテ諾り一 　　　　（ユ〉　（2）．　（3）． 1、・
（4）、

　　　　　管理
　　　　　　　　保育　・用務　、研修、事務

（6）　　（6）

連絡その他
　　調理　礁務t

．5 　　、6L 　　7，』

用務
そめ他／休憩』llT

，　　　　　　1　　　　　　駒

超過あり
超過‘なし：．

一丁、 M．

0．0

．0

O．0

62．6

8．5

　　　14．6

0．Ol・11．8

　　13』、71

3．5　5．5　＾41 6
7．：8 6－6　0』5
419

・ 5．9　3，3

工．8

．6

3．7

92．6

4．4

・89， 9

0．0

．0

．O

　0，0　 0．

0－0

0．・01 0，1’、・ 11．5

　　　 0』5

．O 3．8

617　　　：』10σ．16

L8 1．』

00』0

…』8し4－ 、弧00．0

』〈註＞1』1 題あり一公立工， 買及び私立皿』皿

憩拙超過あワの群3％に対し∫超過なレの群11％で，超

過のある群ではン「保育」の割合が高く1「休憩■は逆に低

ぐなる6，ぞして早出’・遅出に比べ「休憩」は最も低率に

なっている。

∵「保育」㌧の内容では超過あウの灘ではく保育＞の割合

が大きくなっているが，’』その他の菜務には特に目だった

違いはみられない。いン 　1， ㍑ ：・

超過なし一公立皿，私立工　　　　　　　　　　　　　　（構成割合％）　・る

　　　　　　　　　　　　　　 』！1』’乱’irT

　遅出保母：両群間の拘束時問の差は13分である力翫「保

　　　　　　　　　　　　セ育」の占める割合は超過ありめ群93％， 超過なしの群84

％であり，　これに対し．「休憩」 』は超過あ ウの君装7・％，超

過なしの群12％となづて，ここで も超過ありの群嫉丁保

育」の時間が長くなるのに 「休憩」 ぱ短縮される傾向が

みられる。

　「保育」の内容をみると超過ありの群ではく保育＞へ

一114一



網野他』
：7

保育所の職務に関する滋イ仏瀕スタディ

のウまイ。iトがさらに大きくなりく用務＞＜連絡＞に饗す

時間も若干増して矯るのに対しジ趨琿なレの群ではく事

笏×そφ他＞峨す啓嚇多～なつて怖
　以上の結果から次のこどがいえるも

曾．灘聯即鱒麺，鱗で弊，、，τ保製、，9騨騨鼻，

さ猟休脚、脚畔れ禰り卿魅騨問無保rレ1
にくくなる傾向がある。

φ』1嚇∫や丙容解る1ど騨嚇癖で鰭ザ
務＞＜その他＞を除きく傑育＞ ’＜用務＞’＜研修＞＜連

絡＞の全般幅わだり少じ規つ割合を増！しているδ 「器8』や

③』早出，普通，、遅出醇う》・てみると〆1超過あ1ゆめ群冬1

「保育」が延畏され「休憩」が短縮される傾向は普通，

遅出の場合に顕著であって，早出では 「保育」の割合に

差がみられない。　1｝　　ら　　1 　　ε

④超過南ワリ群でく俸帝≧びり農ニィ』｝炉増す傾向ば’

普通遅出にみ昏れ，渾出の饗倉が嘩も顕著である。阜出チ

でゃ本く保育＞介り皇雪イ疋蚤♂よ減じこく研修≧く連絡＞iく罵トコ

務）きに費す時間がふえて蛤る。 “．ζ　蔓・，、』　三．∫デリ．じ

似．1騨卿堤雌堺腿磯難景購タ嶺穣、．，，、

ほ今騨ρ調奪対象蟻饗った堺育所鳶，城童定員鳶鱒員鱗l　l

との開係からみた寛のが・第3r13－1）衷である61

断嚇嚇畷顛躯趨嵐賜の嚇璽：
名がら17名i児童韻90名の湶育所でε名 から工路と碗

きがある5職員1人あたりの児童数は7．1人から1L3人

ぐ差があり，これを公立と私立で比較すると8．9人に対

「卿人と嫡幽て働では麺カミ会立が多く鰐

ぎいる・しかし艦描微値は年綱の児灘を畷．、、
聖て算出したものではな．レ｝のぞ，一概に紬論づけるごと㌧

僻できない。 ： ：1・ジ：㌃llh（1・顛＝、 メ
…’ ㌧1：1雪1・』一・・

1ここでは定員1po名以内孝1120名参二群に分げ1・1児牽定ll

恥蘇う保育所の規換も．保母ρ業務篠鰍磯務分，：：

担の闘係を分析する、ための条件として考慮したす． 目　！．、l」

じ

，、餓チ群喰け黛盤㍗、糊美、不競ゆ構塑て，，

第・3」13←2）表ξ保母全体の児潅定員別職務分担 Y．c

監

第3二13÷1）表 1凋童定員．と職員数ン・1

ジ児童定員　　職員数 職員1人
当児童数

公

1立

∫私

i立

瓢一

　　　　　ロト乙12軌』　・、撃 （10〉＊

”901L　　8（7）
1120．ン　　　　　∫17「（17）

　　p　l暖
ゴ110』O　　　 12，3一

10．0

11．⇒

81 9
！工宜r柵2

　　　100　　　ヒ

　　　90

．l　i120臼　1「

一1β』

（10）

　　7． 』7

　　8，2

0、ρ、

■　　　　｝

畝一
51031

3一　一12．0』
8．6

TMヒ ヨ』0◎．7 ナ、、レiジ 12』2 ε18．8ごい

〆

1，ザや醸樫蝋鞭内毎騰、、、，『，、
、

全≦等 』、≦、艇諭過敦、焦、u、、、、，，、，　　　　1

，、．雌鱒と嗣ρ麟麺卿嘩みた⑩力弗州
．13－2）～5）衷であるし　　　　　　　　　　　 　　　　　　：

ぜ娠輌麟ゆ鋤菌φ舞ψ下定員の4副
群とよぶ）で9時間29分，．定員120名の群 （定員の大き

い蹴，妨｝、型終騨4鯵嬬？て嫌力霊諮書酵
』調査当日公享工で役員会が開かれ，私立皿ではケー気会

辮騨て大勉超翻務郷て幅もの塵凱“

隷禦黎醐吻であ匁実質嘩
7萄〔ll脚務分担の状況では1「保育J’の占める割合は定員の1

小き畔袖緋題微ぎ疇ぞ胞艇，ヒ瑚班
勲》群蝋保魁の齢がやや高噸向がみ鰭夢i
差が第邑とは婚えないポその他の職務についても裏はみ

芒蔭劃なと歌1＝＝，，メ
・；；．』・1 涛軍二、

）ご！i，；　　　　　　　

　　　り』 （上段＿購分犀膨徽割答露）1

遡1繋鐙鎧釜1｛1馨1蒋羨，響

2　　　保　　　　　　育
－1二

理　『　

　4

麟務

5　、用務

　6
　ぐ■　

、塑他、

　7

1休憩　～ド1： 一r、細遮

ご
1 1s

　（1）　（2）　（3）　（4）パr二（5）・　（6）
1

・保育！上用務1．研修『礁務町蓮絡　その他et

0 ＝3§乙9

猛20ン名㍗

TM　＝0004’4711114・2 ＝36・5’餌3

　　？・：冠’

、　　　　　 7・q、⊃ い6・8・

＝14。2

2．7

812軸
foσゴσ

6．9
“

盛

190．0

：22，87；50．0：00．0 ；02イ8■04‘7＝0筑2

449・．4軌…5
r。『皇、1．4

＝3すβ 』貧、即・ρ

698・盛9卿
（註）’・定員玲Q名以下轍公立丑及び私立工， ∫耳』・・’ζ、 定員12Q名←公立エ，昏皿及び私立皿（以下同じ）ト1借、、、

一L15一

　　〆



日本総合愛育研究所紀要 第14集

第3－13－3）表　早出保母の児童定員別職務分担 （上段一時間；分下段一構成割合％）

カテゴリー

1

管理

2 保 育 3　　4　　・5　　6
7』

（1》　（2）　（3》　（4〉、

保育　用務．研修　礁務

（5）　　（6）

　　　　　t連絡その他
稠理 恋務 用務 その他 休憩

T

定員1
100名以下

T M

25，07：21，6 00、0

0．0

00．0

0．0

13，3

2，7

05．0

1．0

35，0

7，1

8；15．0

100．0

第3、÷13－4）衷　普通保母の児童定員別職務分担

カテゴリー

1管理 21’　　保　　　　　　育 3調理 4蛮務 5用務

（1）　　　　　（2）・　 　　（3）　　　　　（4）　　　　　（5）　　　　　（6）　

6 7

その他休憩
T

朧彌猫llll
』120名

’丁一M

＝00．04；15．01＝1617r：55．0 ＝35．0＝06．7
0．0　 50．5　15．2　1019 　6．9　　1．3

＝00．04．49．21＝13，3　＝41．7　＝21．7　＝09．2

　　　　　　　ヒ　ド
0、0す712 14．5 8，24．3　L8

＝25．07＝33．4　＝00．0

5乙0　89．8　　0．0

＝22．57＝37．5　＝00．0　

4，4 　9σ，4　　0，0

1も31訓劉＝1、0
8；25．010σ』0

5荊躍13隣2 3＝25．8

o俳、“・

第3一重3」5）表　遅出保舟あ児童定員別職務分担

定貝　4、＝。・．・5：27兜71・＝23、3＝15，7

…鋤、1、似・・62，2
1：・5、β幡・ 28．3

5．4

05．0

0。9

05．07＝45．0

0，9　88。3
lllO闘ll淵：維3』欝

』真2Q名

　　ド：OO．05＝00，01＝03，3　　＝36，7　と35，0　＝30．0

．軌・154、9・L6“」6．7！6，45，5
＝35．08＝20，0＝00，0＝00，0＝OO．0

6．4　　91．5　　0，0　　 0．0　　0．0

　　1＝1150r欝llる7．

T　M

＝00，05＝13，911；13．3＝26．2＝31．7＝17．5＝20．OI8＝02．6＝00．6＝00．0＝00．8：08．3：45．OI8156．7
』・．・』58，5．113；7

秀9
ε93，33，78駄9

・．…一・・，5・絃41 1・・，・

（3）∫保剤、卵轡〈備＞の占める齢が韻の4’
さい群は62％，定員の大きい群は49％で，定員の小さい

群1蛭騨塑㍗イ、ト、琳鞠の醐し・輝の牌
い群で1尽肺＞燭修琴Z鮪》〈連絡＞くその他≧

紛散して時問遡され壁栖間麹保即齢験，
舜て錫を 占めてヤ’るξ

（4）r 徐育＞とそめ他の間接保育ク）ウ至イトの差は早出

の場合に最も大ぎぐ，・1遅出では差が小ざい。：

　以上b結果から次のことがいえる。

①職務分担の状況に児童定員別による差があるとはい

えない。

② く保育＞のウ並イトは定員の少さい群の方が大き

も 定學¢〉大きい群では，．そρ他り開接的保育に費す時

聞が多い・

③　早出 。普通・遅出についてみると，両群間のく保1

育》のマェイトの差は平出の場合が1母も大きく遅出で1

ば小さい』

』次に職員定員剃について検討する。

　 調査対象になづた保育所の保母の配置状況を，保育児

の年齢構成に基づいた保母定数と，現員数により示した

一116一



，

網野他・＝ 保育所の職務に関する友イ云湯スタディ

ものが第3－14－1）表であるo

　私立皿を除き， すべての保育所で定数を上まわる数り、

保母が配置されてお防．公立ζ私立を堵韓すると公立の

方が増員されている割合が高ぐならている。 中でも公立

轡弊児騨緯9煙1、轡揮勲肇ほぞ’・漉の、，

購存1し碑準任舞採恥酉る準幹・鱗邸
かなり大幅に増員されている。

　　　　』 ヌ』L… 　　　「 〆 　h　’』ピ三　』■タ一｝．11

，勲幽ゆ表 鱒麟存掌蝋騨　、
「、、

…施：斜児旗ll欺職測現 員数懐
9翻識戴諺数、…

公

立

私

立

一工 　r2σ

』五　　15

／皿　、3す、

一L29、　｝』71ン　　　9

24　　51r　　7

ll睾3 》＝62 F　IU

　11　　㊥2

（内藤1）㊥2

　 43 舘㊥ア

差ハの平坊 e3．7
1 　381亡

ド皿♂”　34

皿し ：40

20』

25

25』

　　　　ヤ　ニ
42　　工0

48　　10
1

、i55　　　 11

11

1r
lll

㊥1

㊦ ；

　 0

差の平 均 Φo［7

　このように，保母の配置状況には施設により差がみら

れる鱒、獺条件による保即聯分脚撰を明らi

旅す練め・麟嵯のあっ訟享皿繊きノ，糊率
の比較的大きい群（公立工，五）ぐ小さい群（私立工疸
五，血）留どあけ，職務内容を検討むた。（第3－14－2）蓑）：

（1）　・「保育」の割合は，94％に対し89％で増員率の大き1

喚群がiF保育」Q割倉が高，ぐなワズhう携、｛保育凝の

ヂリ‘そ¢〉餌＞教考嘩亥ぐも、聯笏奢岬に葦参季うと㌣

蚤；とはでき獣》。

（勿・．．：一〔鱒辺内郷熱鯵匙、課龍州倉即
大訟齢ないカ㍉く聯塞翻答そ，鱒零獅
割合摂憎章寧の木煮槍群でやや商℃？，

、！・r
　い　

乙第・3÷114』2）表 1保母全体の駿員定数別職務分担（公立∬を除く＞

（8）涛早出，1 普通， 遅出の励そみるどド増員率φ大きび群

では，早出で甘〈班務＞ ＜その他＞カ5普通ではくそφ

」隼＞が醐ではく鵬＞の齢醜夕亭く1なつ駒る・

　、以上の結果から次り；ζがセ）えるら

、〔曾』囎蝉鱒鱒し撃、碧・ 騨鯉鞭1あ解
．！lよい鑑墾～・ア「．〔，　、［．．

，

②増員率の大きい群では「保育」のうちく用務＞《癖
’一1 ＞＜そi秀他）ジ壕薯に費》蒔間め割合が多 ぐなる。

』こ 卓出？普通1＝難出，痢ぞみると1増員率の大きい群

』では早出1，遅出の〈保育〉の割合が小さくな・り．，＝1早出で

はく蛮務〉に遅出そはく用務〉に費す時間が多くなづてト

いた。

4臼鯛理員・、
占

1、 謡・ 己： 「・ ：r・

、、
』’、

　、調理母り眼聲分璋を・、そ傘立2私立別鱒ま静う・ 各疹牙

　ズ鮎艶別にみなg摂第各「巧葬矯拓る。．蓼諮ザ1「調理」、

は・＜給食＞く管理＞縄務≧り少揮ギと1レ嘩翠h
な。・、1

1．1 一r 鑓『1』 』、

i・ い　 11』 ：1』．ダr．『』1叫

1〉 調理員磯脚む当薙りこ融が謄、瑚馴勲熟
　ゴリーに集中している。一日の80露近くが「調理」に占

　齢う薙，，1「舞責Jlf華驚」王用笏」参そ亀ぞれL酎2％蚕

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ト　なっ忽い幾償こ典う遇餌β彩り調理腿外¢》業狡1ま・食俸・

育所奪確殖わ為ゑ重ρで舛客㍉．、く私立耳）嫡ヶ7ス舎

議に参加しているので「保育4、鱒塗っ∫おりレ（公i享工）

　（私立1）では「用務」に従事している。こ¢》よ5に，．こ

薦脚辿耀惣ぞ麹撰業聯｛匙師てヤ’鍬
　2李、・、〔講理」を｛鵜傘≧≦管稗≧≦亭務≧序参璽て橡挙1

　す拳もく綿食＞参6；彩風乾騰間堤麓）や｛華務》♀％

！垂8鈴磯理＞、賜・く3餓）である・．奪蝿遡些モ魯

　ると ，．傘卑嫉誓嘩移≧尊％』、≦管理≧5影で喬る参嬬零

し・ 璽駆聯翔飼、弾理》10聯… 盆卿耕
く聯》摩1く管麟卿琳蜂鰹？∫噂・、 r、㍉

　麟鱒懸曝噸卿騨の職務体制1ζ外’丸
？ぎ9笹 璽無鱒r・ll』、・・厄，．二．

、、

　　　　　 ・写一．
一 戸、 ㌦　 一

一ピ1、 ㌔．i：

i．ズ

Lカテゴゾー・

』11

　’
管理

2 保 育

（工）　　（2）　　（3》　　（4）

保育”用務 研修こ雛務

1（6）　　　　（6）ロー　㎏

連絡その他瞬t

3　　4
　1』・

調理1く聯1

5　　6
7

　 、

罵務、ゆ叫体態
T　＼

　T．琿
rp㌧　［閣ミ

i留階ド1琴1｝：9y
i・づ51醸1『噸lL、3年、孚

1藤皇、

1釧：llるoI：9琴1饗 調臨欝
響獣贈撒習欝圃習習 llllo灘辮辮、

丞・：　　・ハ （上段」時間＝奔＼’乍般‘構成劃合％弊（▽1

一∬7一
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第3r15表 、調理員の公私別カテゴリ．［別職務分担．・

公　0≧00．0　0．oO，0

立　　0．0　　0．0

（1）

3
（2）

調

（8）

1給食管：狸 癖務
5＝16．7 0．25．0　　1＝00．0

63，6　　　　　5．0　　　 12．0

　（4）

その他

理

9＝00．O

　O．0

t

4

凄

　　　5

煽1務

　6

そめ他

r7

憩
T

6；4L60＝OL70＝15，0

75，1　　　1．5　　　0．9

0＝15．0 1；05，0

　2．5　　 14。5一

8＝18．3

100．0

私0＝OO，00＝30，05＝16、7Q：53、．3．0＝、36．7

立　　　　0．0　　　　5，5　　　58．5　　　　9，8　．　　6，8

0＝00，0

　0，0

6：46．7　 0＝08，3　 0＝05，0

75．1　i．5　0，9

0：13．3

　2，5

1＝18．3　 9メ01．7

14．5　　100，0

T 0： 。0，0、0＝15．05＝16，7 0；39，20．48，4

M　　　O』0。　　 2．9　　 60．9　　　』7，5　　．・9』3

0：00．0

　0．o　i

6＝44．2　 0＝05。0　 0＝10．0

77．7　　　1．0　　　2．0

10＝14，2

　2．7

1；11．7　 8＝40，1

13，8　　100．0

（1）保育所の調理員は，他の保育所職種である園長，主

任保母， 保母が各カテゴリーに分敵しゼ職務分担してい

るのに比較して，　「調理」のみに集中しており・（80％）1

職務分担はきわめて明確である。

（2）調理員の「調理」以外の職務はわずかであり，ぞの

職務内容は各保育所によって∫それぞれことなってい

る。

（3）”r調理」のなかでは，く給食＞が主な駿務である。
よ

他にく管理＞く礁務＞の職務がある が，”公立ではく管

理＞よりく瑛務＞が多く，一私立では反対匿く礁務＞より

く管理＞が多くなっている。

5， 事 務』

　保育所では， 蛮務専任の職員をおいぐいる施設ど，園

長や主任保母などが分担し七事務をおこなっている施設

とがある。礁務専任職員の有無は1・他の職員の職務体制

にかなり影響をもつことが考えられる。したがっ七，一 調

査対象の施設に， 『a専任礁務職員をおいてい・る嚇どう

か，’b蛮務分担制めぱあいはどの職種の職員が分担して

いるか，㌧d遍去1』カ月（タイム・スタディ施行の前月）

に1どの職種のものが何時間礁務に従事じたがを調べ

た。また，タイム・スタディ当日の曝務分担め構成割合

から，撫務導任制と分抵制とのちがいを分析するこどと

した。

1）「翻」9担罪別鰍聯舞・、カ月のr脇」
従事時間数をみた ものが第3－16‘1）表セある。対象 と

睦騨触ミ・璽3の 狐（榊現、（穐皿）の
3．即翻辮制を昂やる試私＃工）咽畏が自

暫会脚務吻をおこな1って瓢舛ぎがとく幣
務専任畝）騒員をお“ていない6

　「事笏』分抱制あ施設吋ついて，どめ職種のものが

「瑛務」分担 しているかをみると，園長・主任保母の施、

設， 園長・主任保母・保母の施設，．主任保母・副主任保

母の施設， 主任保母のみの施設占施設によってそれぞれ

（上段7時間＝分　下段一％）

ことな り，一定していない。

第3－16－1）表　「亦務」の担当別施設別職種豫ぴ1 か月

　　　　（昭和52年10月）り 「礁務」従翻時間数　

公立工

公立∬

公立皿

1私立工

職 種

主任保母

主任保母，副主任保母

園長，主任保母，保母

園長，主任保母

（M）

私立π　楽務職員

私立皿　庶務主任

（M）

（TM）

1か月の礁務に
従凄した時間数

　　25＝00

　　125＝00

　　83：50

　250：00

197；30

186＝45

142：08
「

　公立てM）77＝57私立（M）178＝09・　（時間＝分）・

2プf分月の「礁務j従礁時間数をみると，ド専住制の施

設の平均は142時間，分担制の施設平均121時間で，全体

では平均1蹄間で擁専年蹴1肇湖1鰹嚇
1ヵ月約20時間多くなっている。

　これを公立と私立別にみると，公立の「ホ務ゴ徒黍蒔

間は平均78時間， 私立は平均178時間で，1ヵ月100時間

のひらきがある。つまり，私立の保育所の「富務」は，

公立の俸以上を自める；とが開らかである。そして；のl

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　E差は，　「癖務」専任制教分担制ρ差よりも大きいといえi

る。

3）』づ紅タイム ◆知力拳吻llr事務」郷嗣
をカテゴリー別に検討してみることとす為。第3－16r

2）灘・脇の艶駅争園）ゆ担制 （4園）嘩評
均によって「礁務」職務分担をみたもめである。ここで

の「蛮務」従薬は・タ イム・スタ・ディ対象者り ものであ

り，したがって， 媒務職員の 「寧務」 従事は含まれてい

ない。まず，「泰務」従癖の時間数を専任制と分担制とで
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第3－16－2）表’「事務」 の担当制別カテゴリ1一別職務分担表（施設平均）、 　㌧

』事』　　　　 動3，、
！ “　r』」r』

も塗

・「（手》1　（名1』　⑱
計』1画』絶、峯 雑．．

♂ギの』慰

｝分ド担ll制噺

｛

蝉す㌦c、遇…・照、ド ㌧麺“、し；1Ql9， し騨
3・じ、

．．
些

3ゴ6，．．、ノノ感8　、㌃ゆ・3、』腎
ン

純、、．

、、擦鱒←1　　　艶・琶、、， 卿7r、．，；POlo，、

博任
、15q・0！　ゾ ；＝29・qrこ　』、⑳P　　・ Fρ5・転．卜照5・0

琉　　　 0ゴσ
一 　ゴ O・611　　．¢2il、　…＝21♀惜

1ラ1♪．▽甲：55・ρ二

　「1餌
Li

．54：3ρ・0・

qqrq、・

魁画
、ユ… 15』0㌧ 　　　　　＝57：9 　　　．㌃1＝22．15㌧　　　　　　＝08．3　　　　　　2＝43．8

二12∫5こ｝い； ：L9に　、ヒ1砿71 　o』3㌧i 5趣・1／・

r∫48＝ユ5．3・、

194！7　1

r氏㌧ 0：59工

．．

ユqOlρ㌧

〈上段晶時間・1分，。下段一％）1

藤ズ嬉1難瞬趣畷移」撚噸
蹴で麺㍉碑町は咳．ぐ錨卵分〉惣
P・鯉御騨りr醐轡轡騨茸輿傍馳
噸う黛琴ぐ瀕か斎9．．ン

事弊容旗樋とぎ蝿羅塑．「騨卑鯉
半分弱を占めて“る。’これは専任瓢も分担制も向じで拓

　　　　　　　　　　　　　∴
←、’ 1F’㌧　』』

る・し嬉 時間獅横鱒勉』分遡嘩間28
秀と差があり，約40分分担制の方が多い5

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　べ　分担制と専任制でその差がもっとも明らかなのはく会

計》本務ゼあ軌1合担勧五6％埜i乙爵商露分｝， ll薄任割

σ‘碗価分）層ある葺なあ瞬分翻磁継1ま〆

職務時間の繊魯拾で聴制施設碗倍強i翻数ぞL

臼繍晦惣婦蜘ヒ越褐鯵
る。

4蓮蝋響菌翻擢分麺しマいる賑と主

鹸苺嗣劔斯藁嫡㌶当肋 r麟〕、職獅

実態をみてみよう。当日，外勤であった（公立狂）の園
・畏’； 主任傑舟を除藪ヤ残る5勇所め像育所のイ事務』従

癖め奨態ほ第3盆貯一玉）襲のま『うになっている。・全体で

は園長11％1（lf時蘭11分｝〆主任像母24％（2時商0分）

ε主任湶母琳園喪め倍にな溶でレ・ るむ』分担制め施設そ

響幽懐廠擁卿蓼翻爾握
尋藁鼻笹務」 騨璽・ ！

・自≧雄回聾別』

　　　　　　　　　　、、「礪　　　陣長 陣師
　　 』1＝06∫7　 3＝02ご5
禦触（、2レ7）．i（3嬬8），

　　　σ152』5一σ＝25ンO

難緋（ 8レ6）（私47＞

　　1：01．0　　1＝59．5TM
　　（11．0）　　（23．9）

　　11iご07；5　r3：43．8f
公立
　　く13，2）∵ンく461’3）

　　　0＝56，7・IOi56ごα
私立
　　一・ぐ9，ので9．0）・

1＝01｝「0’　1＝59．5

（11，；0）cl（23．9）～

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
ヤ　

．俊翻＝釜艶懸鋤，（鑑翻：温皿）

は・』さ鰭ゆ願轡幽貌彗岬9r聯堆
興曝り雛近誓塑製捗し・ ，聯鷲吻饗
鯛』隅跡．象％1轡分）1擁磯牟 野，孝（噸瑳

導噸勲輝無鱒畔近≦騨争・1鱒9糖任
嚇卿嚇鮮鯉δ「棚聰力勲こ
馨く昇≧塗剛≦分揖型、町％鰹年制57の・ 隅舜9方瞳

専鱒驚客、鯵碑夢やや軽沸る曄．険麹

真3纏卿纏遡轡鱒1下轡弊肇コ
聯担聯響雛誇．．

、 。、 、．．、、、

』r

、㌧、．

5）．蓼1資 係蝋嫡即隅騨無保母の陣務1，
分担を公私別に比較℃たのが第3』並一2）表である．7こ

の表でみるように， 1公立では園長13％てf蒋尚1ε秀） 提

対し・主任保母46％（3時間44分）紳り・讐保得は

園長の3倍以上の時間である。この差は「蛮務」専任制

と分担制の差より大きい。1私立ではボ1 園長王0％嵐＜57分）1

主任僚母19％ll（5b分〉で〆さして変らないが評公立とば・

逆に園長の方が圭任界母よ』りやや多1ぐr癖務」一に従事餌

ぐいる芝いえるεliりぎに，＝：園長について公私ン別1を募iる』

と，公立13％，私立ゆ％で，公立の方が「亭務」1分担は

多くなづで》3るが災差乏ほ恥えない5』』これが主任保母に

なると， 公私別嬉きゃめ緒大ぎ灯公立の主任保億は許

一私立主任像短顕む倍以王1｝＜公立46％ 私立9％ジの割合

になるず時間に心黛湾臼雪時間近い差オあるd・なお爵ヒ

踏の僚務蛾麟繕瑚1・や糠割に麟蘇凄
務＞は含まれていなレ》。 主任保母の「管理玉く事務〉の

寧均ほ一5珍〈23分）1：「保育」・rのく癖務＞平均12％（58玲）

であるカ£ら呉これを加文．る）まらPほぼ■時間20分を加鉤巳．

する亡とにな‘、りllr公立猛任保母は」・日の6L‘4％．‘（5時問

5分）を「事務」、関係の職務に従事しているごとになる

のであるO　　　　．　　 『　　♪『ヌ 「 ヤ』 り：1　．9

〆以上の結果がち，1㍉丁撫務」 の職務体制を総括的にみれ、

ば∫1づぎのこ乏がいえるぷ』汽ヤ　〆、パく：ヒ1 ］聴嶺一1賭

創㌧礁務の専任職員をお忌のは私立保育所であるが顛私・
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立のすべての保育所ではない。

b　礁務分担制のばあい，園長し主任保母の分担が多い

が，個夕の施設によって，分担する職種や職員数は黍ま

ざまである。　　　　　　　　　　、

・c 所の1閥のr脇」郷騨郵ま平均 12陣
間鱗為諦獅聯の備所の方塑劉の聯所よ
り1カ月20時間多い。 公立と私立の一「亦務」従瑛時間数

を比較すると，公立より私立保育所め方がエカ月に 1100

時間多ぐ，私立保育所では，公立の借臥上の時間を要す

る「琳務」孟があるといえる。　　∫、、 ♪：ギ　　　、．

d 磨務職員を除ゼた「瑛務」分担をみると，主と して

園長・主任保母が「礁務」に従凄している。園畏は，那

笏職員寿：いても，、公立マも平場ア日駒耳時間爾、「那務』

分担分野が南う。主任保偲は，楽笏分揖脚堺育所では，

難拠7倍の時蹴r事務1購し㍗』聯曝然替

をし頂いるのが聯力）である・好！こ・・禦無騰の

「瑠麹↓、毎事割合峠多く，「管翠」「傍育，琴含まれる

く脇＞撃樋弘蝦興須備間1紛）1騨
る。主任界母のこゆ「蛮務』負荷最賎・保育‡任 嶺して

のr騨」や「管型に支障軸嬉熊考描れ鞠
また，保育者出身の主任保母昏むン聯業適性零子り異なう

r穿務」郷曝年の騨鰍牲かす斗辱越な
い・ 、し炉つて曝聯こは諒鵬鱗耳奪郊騨
体棚9ぞ興る・・．

N1要 約

1．保育所の勤務条件

（1）保育所の動務条件をみると，・平均所定労働時間は7

時間38分であ り，労働時間及び休憩時間を倉む所定拘束

時間は最低の施設（8時間）と最長の施設ぐ9時間） に

．1時間の差がみられる。　　　 、帰』・ ・こ：．》、、

、蓼お，1今回の調査噂は，保育所の勤務条件にっいて公

立，私立の差はとくにみられなかづた。、1 く．

（綾）、動務条件として・ 拘束時間に休寒時間を含めず，真

日の所定拘束時間を短繍している保育所が、1か所みられ

たが，これは保育所の保母の勤務特悔上考慮されている

ものである。

（8）昌超過動務については，調査したすべ頂の保育所にお

いて2割、5分の割増率で手当を支払うこ、とが定められて

おり，また休日にっいては， 半数の保育所が何らかの方

法で週休2日制をとっている。ひ』、、 一、、1 ピ 　 一』

2．　保育所の勤務実態

（1）拘束時間の実態をみるとi いずれの保育所において

も「拘束時間の超過』がみられ，またすべての職種に超

過淋みられたが， 園長が最も畏く（平均・1 時間7分），

次いで保母（平均12分）、となづている。一

　なお，あわせて調査した過去1か月の各保育所の全職

員の解過勤務時間はきわめて短時間であり（1人平均約

5時間）課即、坦あたりの聯町超過は汐弘
会議など特別の日課によ』る場合以外は殆どない。

（2）『 働時間の美態をみると，』 職種別には薗長が最も長

く，次いで保母，調理員，主任保母の順となっている。

　公，』私別では1 いずれの職種ども私立の方が長く， と

くに園長，主任保母にその傾向がみられる。これは，私

立の園長，主任保母が施設の経営全般あるい嬉施輩の総

、括的管理業務に公立よりも多く従癖することど関連して

いると考えられる。

13）俸育所1こおける保母の通常の労働時間嫉7時筒45分

程度がぴと？の貝安と なる等とを融す碓騨み吻
るが，；の点は今後橡討すべき課題と墨われ喬？

磁）調査したいずれゐ保育所鱒おいても「労働時間の超

過」がみられ，職種別では園長（平均1時間12分）友び

保母（平均27分）に超琿がみられ・参立よりも彩‡序超

過騨が即餉勘る・．
　とくに，保母の場合は休憩時問の木足とも「関連してい

る。

紛1．休憩時問の確俸状況奪みると乳、拘束時閥に保母の休

憩時間鳶禽め∫レ）タ吟公立皿を除き，完全1こ曝所定の休

憩時間力1確鰹蘇い番とは言い難㌢’がじ 園長を除くと

休憩時間の不足がみられる職員のいぐ界育厭は半致の3

か所であった。

　職種刷で昏む園最奪除き，牢任保母1名のほ参》セま，亥

べて裸母り倦憩時問＠不足で第り，傘体で蛙曝畢18名中

7名で麺ゾ
（6） 舞母全体矯礪平均して7分り休憩時間Q不星がみ与

れるが・個虐の保母の不足時間臆・5分か阜．義時問まで

と幅庫く漁不星時聞錫分が2名，、1不星時間β分仁耳g分，，

15分・、20分聖、1｝時間が各1名）・・拘束時間中嫉秘緯 して

直接，間接琴堤童g保育琴あたうな殖静ば斐倭なサ堺母

の勤務喋甦撚されてい凱、、 　　∫1
　拘束時間内における休憩時間の乗確傑がむ実質的な超

過勤務となっている場合がある6』

（7）．保母の休憩時間を確保する方策としてゐ可彰窒限ゴワi

柔軟に休憩（休恩⊇を1とることのできろ体制や1し交替制君

後致挺当制休憩室り確保など を考層す逢景ζが畢ま墾

い。r、また，拘束時間の実質的な短縮などが試みら れセい

碑騨鵜外き焼ろう・
ゴ，． ．も，．て 、『、

3．職務体制

1）園　長．

（1）保育所園長の職務ば，当然な沸らf管理〕分野がも
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っとも多い。また，各園長が多少とも「保育」にかかわ

りをもっている。

（2）私立の園長は，自宅で会計事務を行うなど，拘束時

間に関係なく業務が行われている。

（3）園長の職務は，職務の性質上，外勤あり，あるいは

来訪者ありとスケジュールが変り，一日の職務内容は日

によって大きく変動する。

（4）実態として，園長の外勤は多く，その留守の保育所

責任者が必要である。

2）主任保母

（1）保育所主任保母は「保育』「礁務」「管理」．とそれぞ

れにウ呂イトがあり，多様な職務を分担している。

（2）園長・保母の出張や病欠のための予備要員としての

性格をもっているのが主任保母といえる。

（3）公立保育所の主任保母の「瑛務』負担は大きく，一

日の60％強を「事務」系統の職務に獲している。「蛮務」

従班が大半を占めることは，保育主任としての「保育』

「管理」に支障をおよぼすし，また，職業適性からみて

も，蓄積された保育経験を生かすことは不可能である。

富務職員をおくことによって，主任保母の「那務』分担

を軽減すべきであろう。

3）保　母
（1）保母の職務は90％を「保育』が占めており，他の職

務に費す時間はきわめて少ない。「保育」の中では直接

子どもにかかわるく保育＞のウ‘イトが大きい。く保

育＞の割合は遅出がもっとも大きく，早出では小さくな

る。

（2）保母の職務を公私別で比較したとき，職務分担に差

があるとはいえない。く保育＞の割合は，私立が大き

く，公立では小さい。公立ではく用務＞く瑛務＞＜その

他＞の閥接的保育に費す割合が大きい。

⑥　拘束時間超過ありの群では「保育」の割合が大きく

なり，＜保育＞のウ呂イトは増し，　「休憩」は短かくな

る傾向が若干みられる。この傾向は普通勤務で顕著であ

る。

（4）労働時間超過ありの群では，同様に「保育』の割合

が大きくなり「休憩」が短かくなる傾向がいっそう顕著

になる。

（5）児壷定員別による比較では職務分担に差があるとは

いえない。〈保育＞のウ呂イトは定員の小さい群が大き

く，定員の大きい群ではく用務＞＜研修＞く事務＞〈連

絡＞＜その也＞の間接的保育に費す時間が多い。同様に

保母定員別による比較でも ，保母の増員率が大きい群で

はく用務＞＜事務＞くその他＞に費す時間が多くなるふ

（6）以上，総合して勤務体制を考慮した職務分担の状況

をみると，拘束時間及び労働時間に超過がある場合，「保

育」の時間が延長されるうえ，精神的疲労の大きいく保

育＞のウェイトが増す。一方「休憩」は確保されにくい

状況にある。したがって拘束時間及び労働時間の超過は

保母の勤務に無理を生じ，疲労を増すことになろう。

（7）公立より私立が，拘束時問及び労働時間の超過なし

よりありの群が児童定員の大きい群より小さい群が，そ

れぞれく保育＞のウェイトが大きくなる。これに対し公

立，児童定員の大きい群，保母の増員率ρ大きい群では

間接的保育に費す時間が多い。このように「保育』の内

容にはかなり明瞭な達“がみられるが，保母の職務とし

てどのような形が望ましいかは簡単に判断できない。し

かし，このような内容の差が生じる一つの原因として・

保母配置数などを含めた直接，間接的なゆとりの有無を

無視することはできない。なお，今回の調査では調査数

が少なく，細かい条件を規定できなかったので，施設及

び個人的な影響はまねがれない。

4）調理員
（ユ）保育所の調理員は，他の園長・主任保母，保母の職

種に比べて職務内容は殆んど「調理』に古められ，単純

明快である。

（2）　「調理」外の業務は，「用務」，「保育」のく用務＞

〈研修＞など，各保育所によってことなっている。

5）事　務
（11蛮務職員を専任としておくのは，公立にはなく，私

立保育所であるが，私立のすべてではない。

（2）蛮務職を分担制とするばあい，分担する職種は園長

主任保母が多いが，各保育所それぞれで，職種も人数も

一定していない。

（3）　1ヵ月の「琳務」従蛮時閻は公立78時間，私立178

時間であり，私立の保育所「礁務」量は公立の倍以上に

なる。

（4）タイム・スタディ対象者の「礁務」従亦時間数は，

帯務専任制より楽務分担制の保育所に多かった。

　園長は，事務の専任制・分担制の別なく，また公私立

の別なく，ほぼ一日に1時間の「癖務」従事時間があ

る。

　主任保母は，蘇務専任職がないと，その7倍以上の割

合でr瑛務』を分担し，凄務分担制では，主任保母に負

担がかかってくるといえる。2）の主任保母のところでも

のべたが，事務専任制の職務体制がのぞまれる。
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